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MINISTERIE VAN DE TOEKOMST
( zaterdag 9/9/2023 Groene Kathedraal Almere)  
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MINISTERIE VAN DE TOEKOMST
( zaterdag 20 november 2021 Mildam)  
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FOCUS ON THE NEXT BLUE DELTA GENERATIONTIJDREIZEN DOOR GENERATIES
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FOCUS ON THE NEXT BLUE DELTA GENERATION

2024
huidige 

generatie

HUIDIGE GENERATIE
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FOCUS ON THE NEXT BLUE DELTA GENERATIONTOEKOMSTIGE GENERATIES

> 2050
toekomstige 

generaties
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FOCUS ON THE NEXT BLUE DELTA GENERATION

KORTE TERMIJN

TOUWTREKKEN  OM  DE TIJD
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FOCUS ON THE NEXT BLUE DELTA GENERATION

KORTE TERMIJN LANGE TERMIJN

TOUWTREKKEN  OM  DE TIJD
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MvdT MINISTERRAAD 2023
( zaterdag 9/9/2023 Groene Kathedraal Almere)  
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TOEKOMSTGERICHT BURGERSCHAP
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TOEKOMSTGERICHT BURGERSCHAP
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TOEKOMSTGERICHT BURGERSCHAP

14



05-11-2024

8

Doel: 
Dat brede welvaart voor 

toekomstige generaties een 
vaste, vanzelfsprekende basis 

wordt voor alle individuele, 
maatschappelijke en politieke 

besluiten. 

TOEKOMSTGERICHT BURGERSCHAP
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PLEK BERAAD “WADDENMARS” (zomer ‘22)
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THEMA BERAAD

17

INTERVENTIES
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MvdT MINISTERRAAD 2024  >350 actieve Ministers van de Toekomst
( zaterdag 21/9/2024 Geofort Herwijnen )  

19

TIJDREIZEN
INTERGENERATIONEEL DENKEN IS OOK DICHTBIJ

20
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MIJN GENERATIE PLEK: TERPDORP HALLUM 
- Friese Waddenkust -

21

Jan Klazes Spoelstra Hallum (1769 – 1831) 

Hendrik Jans Spoelstra Hallum (1825 - 1890) 

Klaas Hendriks Spoelstra Hallum (1860 - 1949)

Hendrik Klazes Spoelstra Hallum (1885 - 1950)

Klaas Spoelstra Hallum (1912 - 1979)

Hendrik Spoelstra Hallum (1940 - 2022) 

Klaas Sietse Spoelstra Hallum (1969 - )

Suze Rixt Spoelstra Terband (2006 - )

DE SPOELSTRA’s

22
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TIJDREIZEN
WAT ZIE, VOEL, RUIK OF HOOR JE 

ALS LOTUS JE TOESPREEKT ALS 10 JARIGE IN 2050 ?

Tekst: Lab Toekomstige Generaties i.s.m.  Merlijn Twaalfhoven

23

TIJDREIZEN
MISSIES VOOR LANGE TERMIJN

24
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MISSIES FORMULEREN = KATHEDRAAL DENKEN
- missie van Gaudi’s Sagrada Familia begon in 1882 -

25

OP LANGE TERMIJN MISSIE IN DE SAMENLEVING
- man on the moon -

Kennedy formuleerde in 1961 de missie dat voor 
1970 de eerste man op de maan zou staan
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DELTAWERKEN
- missie van 1954-1997 -
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EUROPEES LANDBOUW BELEID
- missie 1945 – heden -
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ECO-KATHEDRAAL LOUIS LE-ROY MILDAM
- missie 1966 – heden -

29

LEEUWARDEN EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE
- missie 2008 – 2018 – 2028 -
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TIJDREIZEN
HOE ONTSTAAN MISSIES?

31

HOE BEGINT ZO’N LANGE TERMIJN MISSIE ?

2
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vaag

abstract

wat hebben
we eraan?

burger
initiatief 

niet
politiek

vragen 
centraal

onge-
makkelijk

duidelijk

projecten

helder

beleid
antwoorden 

centraal

politiek

Maatschappelijk humus
( wetenschap, kunst, experiment, burgerinitiatief ) 

( 10 jaars periode )

Politiek/bestuurlijke arena 
( beleid, innovatie, uitvoering )

( 4 jaars periode )

SOFT SPACE HARD SPACE

MAATSCHAPPELIJKE 
Research & 

Development

HOE KOMEN DIE MISSIES TOT STAND ?

FRONT END IDEEEN CONCRETE CONCEPTEN EN PROJECTEN

33

TIJDREIZEN
HOE KIJK JE NAAR DE TOEKOMST ?
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HOE KUN JE KIJKEN NAAR  MISSIES VOOR DE TOEKOMST ?

35

De kwaliteit van leven in
• het effect op het hier en nu
• het effect voor latere generaties 
• het effect voor elders in de wereld 

Vanuit een balans tussen
• economische waarden welvaart
• sociaal-culturele waarden welzijn
• ecologische waarden duurzaamheid

KIJKVENSTER: BREDE WELVAART KADER

36
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ECONOMISCHE THEMA’s
Werkgelegenheid, innovatie, ... 

SOCIALE THEMA’s
Zorg, onderwijs, armoede, 
diversiteit, democratie, ...

ECOLOGISCHE THEMA’s
Klimaat, schoon water, 
biodiversiteit, ...

KIJKVENSTEL: SDG PERSPECTIEVEN / DOELEN
( Sustainable Development Goals )

37

WAAROM: URGENTIE NEEMT TOE

Samenleving uit balans
• Economische waarden
• Sociaal-culturele waarden
• Ecologische waarden

38
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GLOBALE OPJEFTES TICHTBIJ BRINGE

39

WAAROM: URGENTIE OOK IN NOORD NEDERLAND !
- b.v. vergrijzing 2040: krimpende beroepsbevolking in Noord NL -

Leeftijd
categorie # % # % # %

0-20 367.000       21% 345.400       20% -21.600 -5,9%
20-65 988.200       57% 867.800       51% -120.400 -12,2%
65-100 370.200       21% 479.600       28% 109.400 29,6%

1.725.400    1.692.800    -32.600 -1,9%
© CBS

Jaar 2040Jaar 2020 Verschil '20-'40
Demografie Noord Nederland (Drenthe, Fryslân, Groningen)

Noord NL in 2040

Op 1.700.000 bewoners 120.000 
minder werkenden door vergrijzing

40
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LEREN KIJKEN NAAR  TRANSITIES BINNEN THEMA’s

41

MAATSCHAPPELIJKE SYSTEEM TRANSITIES

AFBOUW
OUD SYSTEEM

OPBOUW 
NIEUW SYSTEEM

X-kromme transitie (DRIFT)

> 20501970

42
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> 20301970

OPBOUW 
DUURZAAM GEBRUIK 

ENERGIE TRANSITIE 

AFBOUW
FOSSIEL GEBRUIK

43

> 20301970

OPBOUW 
DUURZAAM GEBRUIK

ENERGIE TRANSITIE 

AFBOUW
FOSSIEL GEBRUIK

44
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Een transitie is een proces van fundamentele en 
onomkeerbare veranderingen in cultuur, 

(institutionele) structuur en werkwijze op 
systeemniveau. 

Het duurt ongeveer 25 tot 50 jaar voor een 
transitie volledig verwezenlijkt is. 

45

DEFINITIE VAN TRANSITIE (bron DRIFT Rotterdam)

45

4 KWADRANTEN

X-kromme transitie (DRIFT)

46
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TRANSITIE OPBOUWEN

X-kromme transitie (DRIFT)

47

48

TRANSITIE OPBOUWEN

48
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OPBOUW TRANSITIE DUURZAME MOBILITEIT

X-kromme transitie (DRIFT)

NL Ambitie voor 
2030 is 1.9 miljoen 
elektrische auto’s

Elektrische auto
b.v.Toyota Prius

(1997), Nissan Leaf
(2010)

49

AFBOUW TRANSITIE DUURZAME MOBILITEIT

X-kromme transitie (DRIFT)

Wetgeving: stoppen 
met fossiele auto’s in 

2035

Verbetering: zuiniger 
auto op fossiel

50
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PREVENTIEVE
ZORG

ZORG TRANSITIE 

Bron DRIFT / Erasmus Universiteit Rotterdam

> 20302018

CURATIEVE 
ZORG

51

PREVENTIEVE
ZORG

ZORG TRANSITIE 

Bron DRIFT / Erasmus Universiteit Rotterdam

> 20302018

CURATIEVE 
ZORG

52
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HACK DE TIJDGEEST
VOORBEELD MISSIE

LEEUWARDEN 2018 (EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE)
2008 – 2018 – 2028 

53

54

VOORBEELD: LF2018
missie periode 2008 – 2028 (met 2018 als tussenjaar)

54
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vaag

abstract

wat hebben
we eraan?

burger
initiatief 

niet
politiek

vragen 
centraal

onge-
makkelijk

duidelijk

projecten

helder

beleid
antwoorden 

centraal

politiek

2008-2013 2013-2018

LF2018: KATHEDRAAL DENKEN

Maatschappelijk humus
( wetenschap, kunst, experiment, burgerinitiatief ) 

( 10 jaars periode )

Politiek/bestuurlijke arena 
( beleid, innovatie, uitvoering )

( 4 jaars periode )

SOFT SPACE HARD SPACE

55

STARTTE MET  DIALOOG IN SOFT-SPACE
Station Fryslân 2018: van 2008 tot 2012

Onderwerp: Fryslân in 2008 en in 2018

Start: 12 december 2008 
• 24 uurs tentoonstelling (van 19.00 tot 19.00)

• +/- 150 bezoekers 

Vanaf 2010 in 12e eeuwse kerkje van Britswert

Vanaf 2012 in de Leeuwarder Blokhuispoort
• Onder andere ontstaan van Coöperatie 2018

56
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SOCIAAL CULTURELE TRANSITIE

MIENSKIP

IEPEN
MIENSKIP

Bron DRIFT / Erasmus Universiteit Rotterdam

> 20282008 2018

57

SOCIAAL CULTURELE TRANSITIE

MIENSKIP

IEPEN
MIENSKIP

Bron DRIFT / Erasmus Universiteit Rotterdam

> 20282008 2018

58
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ONGEMAK VAN VERANDERING
- belang van disruptie -

59

LF2018 MISSIE: MEER EEN PROCES DAN PROJECT

Fase 1

Edith 
Nobel

Fase 2

Henk 
Keizer

Fase 3

Jocco
Eijssen

Fase 4

Oeds
Westerhof

Fase 5

Paul 
Visschendijk

Fase 6

Ton
Van Dijk

Fase 7

Lieven 
Bertels

Fase 8

Tjeerd van 
Bekkum

Fase 9

Sjoerd 
Bootsma

Fase 10

Floris van 
Gelder

Fase x+1

Immie
Jonkman / 

Sjoerd 
Bootsma

2008-2010 6/2010 
-

12/2011

1/2010 
-

12/2012

1/2013 
-

9/2013

9/2013 
-

8/2014

9/2014 
-

9/2015

9/2015 
-

10/2017

10/2017
-

1/2019

1/2019
-

1/2021
-

... 2028?
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4 Miljoen
bezoekers

Arcadia

RESULTAAT LF2018 MISSIE

Maatschappelijk humus
( wetenschap, kunst, experiment, burgerinitiatief ) 

( 10 jaars periode )

Politiek/bestuurlijke arena 
( beleid, innovatie, uitvoering )

( 4 jaars periode)

SOFT SPACE HARD SPACE

> 100 Miljoen€ 
investering 

> 300 Miljoen€ spin-off

61

2022: o.a. BOSK
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2025: o.a. BOUWURK
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HACK DE TIJDGEEST
VOORBEELD MISSIE

KENING FAN ’e GREIDE
2012 > 2030

64
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KENING FAN’e GREIDE | KING OF THE MEADOWS
Onderop missie vanuit collectieve onmacht

VOOR EEN RIJK WEIDE LANDSCHAP

65

Hoe gaat het met jullie platteland?
Jullie economie, ecologie en samenleving?

Skries (Frl) / Grutto (Nl) / Godwit (UK)

Sinds nov 2015  “Onze nationale vogel”

DE VRAGENSTELLER

66
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wat 
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burger
initiatief 

niet
politiek

vragen 
centraal

onge-
makkelijk

duidelijk

projecten

helder

beleid antwoorden 
centraal

politiek

2010-2016 2016 – heden

KENING fan ‘e GREIDE: KATHEDRAAL DENKEN

Maatschappelijk humus
( wetenschap, kunst, experiment, burgerinitiatief ) 

( 10 jaars periode )

Politiek/bestuurlijke arena 
( beleid, innovatie, uitvoering )

( 4 jaars periode)

SOFT SPACE HARD SPACE

67

ONGEMAK VAN VERANDERING
- belang van disruptie -

68
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KENING fan’e GREIDE METHODE
Cultuur als inspiratie | Feiten als fundament | Innovatie als vrucht
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© Jeroen Onrust & Raymond Klaassen

litter leaves

2022

VERLIES BIODIVERSITEIT
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KENING fan’e GREIDE METHODE
Cultuur als inspiratie | Feiten als fundament | Innovatie als vrucht

72
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NEDERLANDS BLAZERS ENSEMBLE
2018: nieuwjaarsconcert (TV, Concertgebouw etc)

6.500 bezoekers, 400.000 kijkers NPO2)

73

KONING VAN HET GRASLAND
2017: 12.500 bezoekers
2018:   7.500 bezoekers

74
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HET GROTE GRUTTO THEATER
2018: 42.500 bezoekers

75

CONFERENCE OF THE BIRDS
2018: 12.500 bezoekers

76
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KENING fan’e GREIDE METHODE
Cultuur als inspiratie | Feiten als fundament | Innovatie als vrucht

77

AGENDEREN TRANSITIE OPGAVE
Grote ecologische, economische en sociaal-culturele beleids opgave

2015

78
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CONTOUREN VAN VERANDERING
Living Lab voor Natuurinclsieve Landbouw Fryslan

2016
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2014

2016

2014

2016

2021

NIEUW MARKT INITIATIEF

80
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2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Boerengilde / Tjolk

Noorderland / Weideweelde 
/ Noordertrots

Aware / Albert Heijn

Campina / Rabo / 
WNF

OPSCHALING MARKT INITIATIEF
de nieuwe standaard

81

MANSHOLT 1.0
(volume gericht)

MANSHOLT 2.0
(volhoudbaar gericht)

> 205020181950

LANDBOUW TRANSITIE IS GAANDE ...

82
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LANDBOUW TRANSITIE IS GAANDE ...

> 20502018

MANSHOLT 1.0
(volume gericht)

MANSHOLT 2.0
(volhoudbaar gericht)

1950

83

LANDBOUW TRANSITIE 1950 - 2050

Dubbele X-kromme transitie (DRIFT)

20501950

MANSHOLT 1.0
(volume gericht)

MANSHOLT 2.0
(volhoudbaar gericht)

84
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LANDBOUW TRANSITIE 1950 - 2050

Dubbele X-kromme transitie (DRIFT)

20501950 2000
OPMAAT 

MANSHOLT 1.0

o.a. herstel (productie was tot 50% 
teruggevallen t.o.v. vooroorlogse 

periode),  productiviteitsverbetering 
(meer voor minder) en versterken 

concurrentiepositie,  

o.a. via industrialisatie, mechanisatie, 
verkaveling, areaal uitbreiding, etc ..

Trigger: 
sociaaleconomische 

problematiek

85

LANDBOUW TRANSITIE 1950 - 2050

Dubbele X-kromme transitie (DRIFT)

20501950
OPMAAT 

MANSHOLT 2.0

o.a. extensivering, beprijzing, 
ecologisering, circulariteit, 

technische duurzaamheid, ...

Maar ook remmende krachten

Trigger: 
planetaire 

grenzen

86
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> 20M 
Regiodeal

Deltaplan
biodiversiteit

Beleid: 
circulaire 

natuurinclusiev
e landbouw

Fuzzy Front End ideeën Concrete concepten / projecten

Living Lab
Natuurinclusieve

landbouw

Markt initiatief

KENING MISSIE: HET RESULTAAT

Community van 
bijna 200 

betrokkenen

Maatschappelijk humus
( wetenschap, kunst, experiment, burgerinitiatief ) 

( 10 jaars periode )

Politiek/bestuurlijke arena 
( beleid, innovatie, uitvoering )

( 4 jaars periode)

SOFT SPACE HARD SPACE

87

HACK DE TIJDGEEST
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BNP 
GERICHT

BREDE WELVAART
GERICHT

MISSIE IS GESTART: KWALITEIT VAN LEVEN VOOR NU EN LATER

Bron DRIFT / Erasmus Universiteit Rotterdam

> 21241924 2024

91

BNP 
GERICHT

BREDE WELVAART
GERICHT

Bron DRIFT / Erasmus Universiteit Rotterdam

> 21241924

Het Bruto National Product meet alles 
behalve dat wat het leven de moeite 

waard maakt.’  Robert Kennedy

MISSIE IS GESTART: KWALITEIT VAN LEVEN VOOR NU EN LATER

2024

92
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GLOCALISATIE
- globale thema’s vertalen naar lokale betekenis -

Globaal
Verzeker toegang tot betaalbare, betrouwbare, 
duurzame en moderne energie voor iedereen

Regionaal
b.v. via de Regionale Energie Strategie

Lokaal
b,v via de lokale energie coöperatie

Hyper lokaal
b.v. via de zonnepanelen op je huis

93

TIJD VOOR DE FRIESE TOEKOMSTRAAD

1/ 

94
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VERTEGENWOORDIGERS IN DE FRIESE TOEKOMSTRAAD

1/ 
PLEKKEN THEMA’s VERBEELDING

Uit elke Friese gemeente 
komt 1 senior 

en 1 junior
vertegenwoordiger

Thema 
vertegenwoordiger Creatieve 

krachten

2 * 18 is 
36 25 25

Ieder democratisch gekozen Fries statenlid (43) krijgt 
twee toekomstvertegenwoordigers toebedeelt

95

OPMAAT NAAR FRIESE TOEKOMST BEWEGING ?
- van 86 naar 650.000 -

96
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PLEKKEN VOOR DE FRIESE TOEKOMSTBEWEGING

1/ 
INSPIRATIE DIALOOG VERSTILLING

Musea, manifestaties, 
theaters

Onafhankelijke 
plekken b.v. 
bibliotheken

Cultureel erfgoed 
zoals b.v. kerken, 

theaters, ..

97

ARCHITECTUUR IN 2124 LE ROY PRINCIPES LEIDEND ?

1/ 

1. ORGANISCHE ONTWERP PRINCIPES

2. NATUUR ALS BOUWSTEEN

3. GEBRUIK EN HERGEBRUIK

4. RUIMTE VOOR SPONTANE GROEI

5. DE GEMEENSCHAP ALS HOOFD ARCHITECT

6. RESPECT VOOR TIJD 

98
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1/ 

FRYSLAN IN 2124 CONFORM LE ROY PRINCIPES

99

HEERENVEEN IN 2124 CONFORM LE ROY PRINCIPES

1/ 

100
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HEERENVEEN IN 2124 CONFORM LE ROY PRINCIPES

1/ 

101

1/ 

ABE LENSTRA STADION IN 2124 CONFORM LE ROY PRINCIPES

102
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DE TIJD: 2124  “LEVENDE LANDSCHAPPEN”

1. ECOSYSTEMEN ALS WOONGEBIEDEN

2. ONDERWIJSPROGRAMMA’s OVER DIEPE TIJD

3. NATUURLIJKE INFRA EN REGENERATIEVE RUIMTEN

4. BIOREGINALE NETWERKEN

5. KUNST & LANDSCHAP ALS LEVENSLANGE SAMENWERKING

6. LE-ROY OBSERVATORIUM

103

Mienskip 

De sleat mei kikkertsblom,
De úttrape wa ̂l in byt begroeid, 
Ofearte po ̂le en tehaff’le reid –
De miedkraach mei syn dracht 
Fan klaver, blommeguod en al 
Wat op ’e seine wachtet, 

Kaam gear yn my. 

It lûd, dat fan ’e hiemen komt, 
It balten dat oer ’e la ̂nen klinkt, 
En al ’t bedriuw
Dat libben om my hinne giet 

Kaam gear yn my. 

It folk dat hjir syn wenstee hie,
En wat der bodde en wrotte d’ ieuwen oer, 
En al wat hjir troch bloei en stjerren gong, 

Kaam gear yn my. 

MIENSKIP 
- Obe Postma (1926) -

Gemeenschap 

De sloot met kikkerbeet
De uitgetrapte wal karig begroeid 
Afgegraasde stek en aangevreten riet –
De weide met zijn dracht
Van klaver, bloemetjes en al
Wat op de zeis wacht 

Werd één in mij. 

t Geluid dat van de erven komt
't Geloei dat door de velden klinkt 
En heel 't gewoel
Dat me zo levendig omgeeft, 

Werd één in mij. 

Het volk dat hier zijn woonstee had
En wat er sloofde en zwoegde eeuw na eeuw 
En al wat hier door bloei en sterven ging 

Werd één in mij. 

104
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HACK DE TIJDGEEST
1824 - 1924 – 2024 – 2124 - 2224

STICHTING DE TIJD
31 oktober  2024

Klaas Sietse Spoelstra
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